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Osallistujat

Ulla Kampman, puheenjohtaja
Mats Uotila, 1. varapuheenjohtaja
Katariina Jortikka, sihteeri

Petra Aalto

Teemu Aaltonen

Jari Haaparanta

Jenni Jokinen

Keijo Kaleva

Klaus Myllymaki

Erja Pelkonen

Leena Saarela

Anu Viitala

Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI
Aija Tuimala
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§62
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista henkilostojaoston kokoukseen 29.10.2025 on
toimitettu sahkdisesti 24.10.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 24.10.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 24.10.2025.

Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatodsvaltaisuus.
Henkildstojaosto paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarelle 8:n 65 ajaksi
® HR-palvelupaallikké Taru Kotiniitylle 8:ien 66-68 ajaksi
e hallintojuristi Vilma Kiiluselle kokouksen ajaksi.
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§63
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Henkildstojaoston paatoksen 13.8.2025 (§ 43) mukaan tarkastetut poytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi péytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Keijo Kaleva ja Klaus Myllymaki.
Varalla Leena Saarela ja Mats Uotila.
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Yhteistoimintaelin, § 80,23.10.2025
Henkilostojaosto, § 64, 29.10.2025

§64

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstésuunnitelma 2026

28032/2024

Yhteistoimintaelin, 23.10.2025, § 80

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi

1 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelma 2026
2 SuPer ry lausunto § 80
3 Tehy ry lausunto § 80

Henkil6stoon liittyvia strategisia linjauksia ja tavoitteita asetetaan hyvinvointialueen
strategiassa seka sen toimeenpanoa ohjaavassa toimeenpano-ohjelmassa.
Strategiakaudella 2023-2025 on ollut lisaksi erillinen henkilostdohjelma, joka on lisaksi
maadritellyt strategisia henkildstda koskevia tavoitteita. Vuosittain laadittavassa
talousarviossa on mukana henkildstoa koskevia vuositavoitteita.

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella maarittelee, ettd hyvinvointialueen tulee laatia
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Lain 4 a 8
maadrittelee, etta suunnitelmasta tulee kayda ilmi mm. maaraaikaisten
palvelussuhteiden maaraan, erilaisten tydsuhdemuotojen kayttdon seka
tyottomyysuhan alaisen henkiléston tydmarkkinakelpoisuuteen liittyvat asiat seka
osaamiseen liittyvat vaatimusmuutokset seka osaamisen kehittamisen suunnitelma.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on lakisaateisen henkildstosuunnitelman lisaksi
laadittu monia muita henkildstddn liittyvia toimintaa linjaavia erillisia asiakirjoja, kuten

e osaamisen kehittamien suunnitelma (koulutussuunnitelma)
e tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma

® tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

e paihde- ja riippuvuussuunnitelma

® palkkaharmonisointisuunnitelma

e tydterveyshuollon vuosisuunnitelma

e rekrytoinnin periaatteet

Henkilostéasioiden nakokulmasta on noussut tarve tiivistaa linjaavien dokumenttien
yhteyttd ja maaraa johtamisen ja tavoitteiden seurannan nakokulmasta.

Aluevaltuuston johdolla valmistellaan parhaillaan hyvinvointialueen strategiaa
kaudelle 2025-2029. Alkuvuonna 2026 paatetaan lisaksi toimeenpanosuunnitelmasta,
joka konkretisoi tavoitteita ja niiden seurantaa. Tasta syysta tulevan strategian
tavoitteet voidaan huomioida taysimittaisesti vasta vuoden 2027
henkilostdsuunnitelmaan. Laatimishetkelld on ollut kaytettavissa aluehallituksen
22.9.2025 valmistelema strategialuonnos tavoitteineen.
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Vuodelle 2026 on valmisteltu henkildstosuunnitelma, joka sisaltaa niin strategisen
tason kuin vuosittaisen lakisaateisen henkiléstdsuunnitelman. Henkildstésuunnitelma
tarkastelee henkilostésuunnittelua seka laadullisesta etta maarallisesta
nakokulmasta. Vuodesta 2027 alkaen henkildstésuunnitelmaan sisaltyisi ainakin
myos osaamisen kehittamisen suunnitelma, joka vuodelle 2026 laaditaan erikseen.
Strateginen taso on kuvattu rajatusti ylla kuvattu valmistelutilanne huomioiden.

Henkildstosuunnitelman rinnalla on valmisteltu paaosaa ylla listatuista linjaavista
asiakirjoista paatoksentekoon loppuvuonna 2025, jotta henkildstdasioihin liittyvat
tavoitteet ja mittarit on voitu tarkastella rinnakkain. Henkiléstosuunnitelma kokoaa
muiden syventavien asiakirjojen keskeisimmat sisallot vuosittain yhteen. Asiakirjojen
valmistelussa ja toteutuksessa huomioidaan myos yhteistoiminta henkilostda
edustavien jarjestojen kanssa.

Vuoden 2026 henkiléstdsuunnitelma tavoittelee edelleen avoimen ja yhdenvertaisen
henkilostopolitiikan toteuttamista. Henkiloston jaksamista ja tydhyvinvointia, yhteista
toimintakulttuuria, valmentavaa johtamista seka henkilostokokemusta kehitetaan
myds. Lisaksi huomiota kiinnitetaan henkildstoviestintaan.

Talousarviotavoitteiden (henkildstdon pito- ja vetovoima paranee, sairauspoissaolojen
maara vahenee ja vuokratydvoiman kayttd vahenee) lisaksi henkildstdsuunnitelmassa
kuvataan toimenpiteitd, joilla kehitetaan johtamista, edistetaan henkildston riittavyytta
ja saatavuutta seka sitoutumista Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluksessa.

Hyvinvointialue kiinnittaa huomiota henkiléston yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon,
kehittaa tydvoimanhallintaa seka henkildstén osaamista. Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteena on myo6s nakya tydnhakijoille yhtena tydnantajana, jolla
on riittdva maara osaavaa henkildstoa oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

Liitteena henkildstésuunnitelma vuodelle 2026, oheismateriaalina esitysdiat.
Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelman vuodelle
2026

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.

Mika Kontio saapui kokoukseen ennen paatoksentekoa.
SuPer ry:n ja Tehy ry:n lausunnot ovat pykalan liitteena.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkildstéjaosto, 29.10.2025, § 64

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 7 (25)
Henkilostdjaosto 24.10.2025

Liitteet

1 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelma 2026
2 SuPer ry lausunto § 80
3 Tehy ry lausunto § 80

Henkilostoon liittyvia strategisia linjauksia ja tavoitteita asetetaan hyvinvointialueen
strategiassa seka sen toimeenpanoa ohjaavassa toimeenpano-ohjelmassa.
Strategiakaudella 2023-2025 on ollut liséksi erillinen henkiléstdohjelma, joka on lisaksi
maadritellyt strategisia henkildstda koskevia tavoitteita. Vuosittain laadittavassa
talousarviossa on mukana henkildstoa koskevia vuositavoitteita.

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella maarittelee, ettd hyvinvointialueen tulee laatia
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Lain 4 a 8
maadrittelee, etta suunnitelmasta tulee kayda ilmi mm. maaraaikaisten
palvelussuhteiden maaraan, erilaisten tydsuhdemuotojen kayttddn seka
tyottomyysuhan alaisen henkiléston tydmarkkinakelpoisuuteen liittyvat asiat seka
osaamiseen liittyvat vaatimusmuutokset seka osaamisen kehittamisen suunnitelma.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on lakisaateisen henkildstosuunnitelman lisaksi
laadittu monia muita henkildstddn liittyvia toimintaa linjaavia erillisia asiakirjoja, kuten

e osaamisen kehittamien suunnitelma (koulutussuunnitelma)
e tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma

® tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

e paihde- ja riippuvuussuunnitelma

® palkkaharmonisointisuunnitelma

e tydterveyshuollon vuosisuunnitelma

e rekrytoinnin periaatteet

Henkilostéasioiden nakokulmasta on noussut tarve tiivistaa linjaavien dokumenttien
yhteyttd ja maaraa johtamisen ja tavoitteiden seurannan nakokulmasta.

Aluevaltuuston johdolla valmistellaan parhaillaan hyvinvointialueen strategiaa
kaudelle 2025-2029. Alkuvuonna 2026 paatetaan lisaksi toimeenpanosuunnitelmasta,
joka konkretisoi tavoitteita ja niiden seurantaa. Tasta syysta tulevan strategian
tavoitteet voidaan huomioida taysimittaisesti vasta vuoden 2027
henkilostdsuunnitelmaan. Laatimishetkelld on ollut kaytettavissa aluehallituksen
22.9.2025 valmistelema strategialuonnos tavoitteineen.

Vuodelle 2026 on valmisteltu henkildstosuunnitelma, joka sisaltaa niin strategisen
tason kuin vuosittaisen lakisaateisen henkiléstdsuunnitelman. Henkildstésuunnitelma
tarkastelee henkildstésuunnittelua seka laadullisesta ettd maarallisesta nakdkulmasta.
Vuodesta 2027 alkaen henkildstdsuunnitelmaan sisaltyisi ainakin myos osaamisen
kehittamisen suunnitelma, joka vuodelle 2026 laaditaan erikseen. Strateginen taso on
kuvattu rajatusti ylla kuvattu valmistelutilanne huomioiden.

Henkildstosuunnitelman rinnalla on valmisteltu paaosaa ylla listatuista linjaavista
asiakirjoista paatoksentekoon loppuvuonna 2025, jotta henkildstdasioihin liittyvat
tavoitteet ja mittarit on voitu tarkastella rinnakkain. Henkiléstosuunnitelma kokoaa
muiden syventavien asiakirjojen keskeisimmat sisallot vuosittain yhteen. Asiakirjojen
valmistelussa ja toteutuksessa huomioidaan myos yhteistoiminta henkilostda
edustavien jarjestojen kanssa.
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Vuoden 2026 henkilostosuunnitelma tavoittelee edelleen avoimen ja yhdenvertaisen
henkilostopolitiikan toteuttamista. Henkiloston jaksamista ja tydhyvinvointia, yhteista
toimintakulttuuria, valmentavaa johtamista seka henkilostokokemusta kehitetaan
myds. Lisaksi huomiota kiinnitetaan henkildstoviestintaan.

Talousarviotavoitteiden (henkilostdn pito- ja vetovoima paranee, sairauspoissaolojen
maara vahenee ja vuokratyovoiman kayttd vahenee) lisaksi henkildstésuunnitelmassa
kuvataan toimenpiteitd, joilla kehitetaan johtamista, edistetaan henkildston riittavyytta
ja saatavuutta seka sitoutumista Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluksessa.

Hyvinvointialue kiinnittada huomiota henkiléston yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon,
kehittaa tydvoimanhallintaa seka henkildstén osaamista. Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteena on myds nakya tydnhakijoille yhtena tydnantajana, jolla
on riittdva maara osaavaa henkildstoa oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

Liitteena henkildstésuunnitelma vuodelle 2026 seka yhteistoimintaelimen
kokouksessa 23.10.2025 jatetyt lausunnot (SuPer ry ja Tehy ry). Oheismateriaalina
esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostdjaosto paattaa

1. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelman vuodelle
2026,

2. antaa asiasta tarvittaessa kommenttinsa ja

3. esittaa aluehallitukselle, etta se hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkiléstdsuunnitelman vuodelle 2026.
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Yhteistoimintaelin, § 85,23.10.2025
Henkilostojaosto, § 65, 29.10.2025

§65
Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkaharmonisointisuunnitelma

6663/2023

Yhteistoimintaelin, 23.10.2025, § 85

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Liitteet
1 SuPer ry lausunto § 85
2 Tehy ry lausunto § 85
3 JHL ry lausunto & 85

Palkkaharmonisointia valmistellaan yhteistydssa henkil6ston edustajien kanssa
neuvotellen ja tydryhmdakokoonpanoissa. Yhtenevaisen palkkausjarjestelman lisaksi
palkan tulee olla harmonisoitu, jolloin saman vaativuustason tehtavissa
tehtavakohtainen palkka on sama hyvinvointialuetasoisesti.

Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkojen
harmonisointisuunnitelman. Tuolloin tavoiteaikatauluksi asetettiin taloudellisten ja
henkilostoresurssien salliessa palkkaharmonisointi toteuttavaksi viimeistaan vuoden
2028 loppuun mennessa, huomioiden kuitenkin myds palkkausjarjestelmien
uudistuksen toteutuksen aikataulu. Harmonisoinnin toteutumista raportoidaan
vuosittain aluehallitukselle ja harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen
tarkentuessa. Harmonisoinnin etenemisen raportit vuosilta 2023 ja 2024 on
harmonisointisuunnitelman liitteina 1 ja 2.

Valtakunnan tasolla neuvotellaan uusista hyvinvointialan, sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastusalan palkkausjarjestelmista, joiden tavoitteena on korvata nykyiset
tyonantajakohtaiset tehtavan vaativuudenarviointiin perustuvat jarjestelmat.
Palkkausjarjestelman uudistus toteutetaan vaiheittain. Palkkaharmonisointi on
suunniteltu toteutettavan vaiheittain vuosittaisten paikallisten jarjestelyerien
kohdentamisella. Valtakunnallisesti on neuvoteltu, etta paikallisista jarjestelyerista
erityisesti kehittamisohjelmaerat seka yhteensovittamiserat kohdennetaan
palkkausjarjestelman kehittdmiseen ja yhteensovittamiseen. TES-kaudella 2025-2028
on enenevassa maarin yleiskorotuksia paikallisten jarjestelyerien sijaan. Tama
osaltaan vaikeuttaa harmonisoinnin toteuttamista.

Ensimmaisena saatiin neuvoteltua ladkarisopimukseen uraporraspalkkausjarjestelma
kevaalla 2024. Laakarisopimuksen osalta hammaslaakareiden liitteet 2 ja 4 saadaan
harmonisoitua vuonna 2025. Sen sijaan liitteen 1 (perusterveydenhuollon laakarit) ja
litteen 3 (sairaalalaakarit) palkkojen harmonisointia ei saada taysin tehtya
jarjestelyeria kohdentamalla vuoden 2028 loppuun mennessa, vaan karkean arvion
mukaan harmonisoinnissa edetadan 86-95 prosenttiin uraportaasta riippuen.
Jarjestelyerien kohdentamisen jalkeen on tarvetta harmonisoida palkkoja viela 15
miljoonalla eurolla vuositasolla.
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HYVTES ja SOTE-sopimuksessa tavoitellaan tasopalkkausjarjestelmien kansallista
neuvottelutulosta 30.11.2025, eli palkkausjarjestelmien kayttdonotot ovat edelleen
viivastyneet alkuperaisesta tavoitteesta.

Liitteena paivitetty harmonisointisuunnitelma (ei-julkinen), oheismateriaalina
Palkkaharmonisointisuunnitelman paivitys 2025 -esittelymateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita paivitetyn palkkojen harmonisointisuunnitelman tiedoksi,
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja
3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Katja Vihusaarta.

SuPer ry:n, Tehy ry:n ja JHL ry:n lausunnot ovat pykalan liitteena.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstéjaosto, 29.10.2025, § 65

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

1 SuPer ry lausunto § 85
2 Tehy ry lausunto § 85
3 JHL ry lausunto & 85

Palkkojen harmonisoinnissa on kaksi tavoitetta: Pirha-tasoisten virka- ja
tydehtosopimuskohtaisten palkkausjarjestelmien (LS, SOTE ja HYVTES) luominen seka
henkiloston palkkojen harmonisointi siten, ettd saman vaativuustason tehtdvissa
maksetaan hyvinvointialuetasoisesti samaa palkkaa. Palkkaharmonisointia
valmistellaan yhteistydssa henkildstdon edustajien kanssa neuvotellen ja
tydryhmakokoonpanoissa

Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkojen
harmonisointisuunnitelman. Tuolloin tavoiteaikatauluksi asetettiin taloudellisten ja
henkilostdresurssien salliessa palkkaharmonisoinnin toteuttaminen viimeistaan
vuoden 2028 loppuun mennessa, huomioiden kuitenkin my6s palkkausjarjestelmien
uudistuksen toteutuksen aikataulu. Harmonisoinnin toteutumista raportoidaan
vuosittain aluehallitukselle talousarvion valmistelun rinnalla ja
harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen tarkentuessa. Raportit
harmonisoinnin etenemisesta vuosina 2023 ja 2024 ovat harmonisointisuunnitelman
liitteina 1 ja 2.

Valtakunnan tasolla neuvotellaan parhaillaan uusista hyvinvointialan, sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastusalan palkkausjarjestelmista, joiden tavoitteena on
korvata nykyiset tydnantajakohtaiset tehtavan vaativuudenarviointiin perustuvat
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jarjestelmat. Valtakunnallisen neuvottelutuloksen jalkeen on mahdollista neuvotella
Pirkanmaan hyvinvointialueen omista palkkausjarjestelmista.

Palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan vuosittain neuvoteltavien
paikallisten jarjestelyerien kohdentamisella. Valtakunnallisesti on neuvoteltu, etta
paikallisista jarjestelyerista erityisesti kehittamisohjelmaerat seka
yhteensovittamiserat kohdennetaan palkkausjarjestelman kehittamiseen ja
yhteensovittamiseen. Sopimuskaudella 2025-2028 on enenevassa maarin
yleiskorotuksia paikallisten jarjestelyerien sijaan. Tama osaltaan vaikeuttaa
harmonisoinnin toteuttamista.

Valtakunnallisen laakarisopimuksen (LS) ratkaisun seurauksena myos Pirkanmaalle
saatiin neuvoteltua ldakarisopimukseen uraporraspalkkausjarjestelma kevaalla 2024.
Laakarisopimuksen osalta hammasladkareiden liitteet 2 ja 4 saadaan harmonisoitua
vuonna 2025. Sen sijaan liitteen 1 (perusterveydenhuollon ladkarit) ja liitteen 3
(sairaalalaakarit) palkkojen harmonisointia ei saada taysin tehtya jarjestelyeria
kohdentamalla vuoden 2028 loppuun mennessa, vaan karkean arvion mukaan
harmonisoinnissa edetaan 86-95 prosenttiin uraportaasta riippuen. Jarjestelyerien
kohdentamisen jalkeen on tarvetta harmonisoida palkkoja arviolta vahintaan 15
miljoonalla eurolla vuositasolla.

HYVTES ja SOTE-sopimuksessa tavoitellaan tasopalkkausjarjestelmien kansallista
neuvottelutulosta 30.11.2025, eli palkkausjarjestelmien kayttodonotot ovat edelleen
viivastyneet alkuperaisesta tavoitteestaan lahes kahdella vuodella.

Lyhyesti kuvattuna esitetaan:

1. Harmonisoinnin loppuunsaattaminen edellyttaa yhtenevaisia hyvinvointialueen
palkkausjarjestelmid, jotka saadaan kayttodn SOTE-sopimuksessa ja HYVTESissa
aikaisintaan vuoden 2026 lopulla. Harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio
pystytaan arvioimaan vasta naiden valmistuttua.

2. Jarjestelyerien harmonisointia ei saada taysin toteutettua vuoden 2028 loppuun
mennessa sopimuskauden paikallisilla erilld. Harmonisointia edistetaan
kuitenkin jatkuvasti taloudellisten reunaehtojen puitteissa. Harmonisointiin
kaytettavissa oleva summa arvioidaan vuosittaisen talousarvioprosessin
yhteydessa, mika vaikuttaa my6s harmonisoinnin toteutuksen aikatauluun.
Harmonisointitarpeisiin voidaan kohdentaa lisadrahoitusta, mikali taloustilanne
sen mahdollistaa. Lahtékohtana on, etta palkkaharmonisoinnin vuoksi ei
erikseen sopeuteta toimintaa henkildstdmenoja vahentden tai asukkaiden
palveluja leikaten.

3. Harmonisoinnin edistymisesta raportoidaan aluehallitukselle talouden
tilinpaatoésraportoinnin yhteydessa vuosittain. Harmonisointisuunnitelmaa
paivitetaan talousarvion aikataulussa vuosittain.

Liitteena paivitetty harmonisointisuunnitelma (ei-julkinen) seka yhteistoimintaelimen
kokouksessa 23.10.2025 jatetyt lausunnot (SuPer ry, Tehy ry ja JHL ry).
Oheismateriaalina esittelymateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa

1. merkita tiedoksi paivitetyn palkkojen harmonisointisuunnitelman,
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2. antaa asiasta tarvittaessa kommenttinsa ja
3. esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus paattaa hyvaksya

palkkaharmonisoinnin loppuun saattamisen edella esittelytekstissa esitetyn
mukaisesti.
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Yhteistoimintaelin, § 82,23.10.2025
Henkilostojaosto, § 66, 29.10.2025

§66
Tyésuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintaohjelma Pirkanmaan hyvinvointialueella

4969/2023

Yhteistoimintaelin, 23.10.2025, § 82

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi
Paula Kymalainen, TYOSUOJELUPAALLIKKO, paula.kymalainen@pirha.fi

Liitteet
1 SuPer ry lausunto § 82

Ty6turvallisuuslain (738/2002, 9 8) mukaan tydnantajalla on oltava tydsuojelun
toimintaohjelma, jolla edistetaan turvallisuutta ja terveellisyytta tyossa, seka
yllapidetaan tyontekijéiden tyokykya. Tama toimintasuunnitelma on Pirkanmaan
hyvinvointialueen tydturvallisuuslain velvoittava toimintaohjelma.

Pirkanmaan hyvinvointialueella tehdaan hyvin erilaisia tydtehtavia, joissa kaikissa on
omat vaateensa tyosuojelulle seka tydhyvinvoinnille. Pirkanmaan hyvinvointialueen
tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelman tarkoituksena on edistaa
turvallista ja terveellista tydymparistoa seka tydntekijéiden fyysista, psyykkista ja
sosiaalista hyvinvointia. Suunnitelman tarkoituksena on luoda mydnteinen ja tyén
tekemista tukeva tydymparistd, seka varmistaa etta kaikki tyontekijat ovat tietoisia
tyosuojelun kaytanteista ja vastuista. Tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimenpiteilla
pyritdan ehkaisemaan, vdhentamaan ja poistamaan tydsta ja tyodoloista aiheutuvia
vaaroja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelman
tavoitteina vuosille 2026-2029 on tukea tyontekijoiden hyvinvointia seuraavin keinoin:

1. Tydsuojelu- ja tydhyvinvointitoimet osana arkea
2. Tydn kuormituksen hallinta ja tydntekijéiden voimavarojen vahvistaminen
3. Tydkyvyn edistaminen ja yllapitdaminen

Ty6suojelun ja tyéhyvinvoinnin toimintasuunnitelmassa on kuvattu tarkemmin, mita
tavoitteilla tarkoitetaan milla keinoilla tavoitteisiin on tarkoitus paasta seka mika on eri
toimijoiden roolit seka vastuut. Olemassa olevat ja uudet toimintaohjeet, koulutus
seka perehdytys ovat keskeisessa roolissa tavoitteiden saavuttamiseksi. Suunnitelman
toteutumista tulee seurata muun muassa mittareiden, kyselyiden avulla seka
havainnointia hyddyntaen. Toimintasuunnitelma on nelivuotinen. Tydsuojelun ja
ty6hyvinvoinnin toimintasuunnitelman hyvaksyy Pirkanmaan

hyvinvointialueen henkildstdjaos. Taman hyvaksymisen jalkeen on mahdollista
asettaa koko toimintasuunnitelmakauden seka vuositason mittarit ja nilden seuranta
taajuus seka mahdollisia tarkempia keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Oheismateriaalina tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma 2026-2029
seka esitysdiat.

Ehdotus
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Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelman vuosille
2026-2029,

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana tydsuojelupaallikkd Paula Kymalaista.

SuPer ry:n lausunto on pykalan liitteena.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 29.10.2025, § 66

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi
Paula Kymalainen, TYOSUOJELUPAALLIKKO, paula.kymalainen@pirha.fi

1 SuPer ry lausunto § 82

Tyoturvallisuuslain (738/2002, 9 8) mukaan tydnantajalla on oltava tydsuojelun
toimintaohjelma, jolla edistetaan turvallisuutta ja terveellisyytta tyossa, seka
yllapidetaan tydntekijéiden tyokykya. Tama toimintasuunnitelma on Pirkanmaan
hyvinvointialueen tydturvallisuuslain velvoittava toimintaohjelma.

Pirkanmaan hyvinvointialueella tehdaan hyvin erilaisia tydtehtavia, joissa kaikissa on
omat vaateensa tyodsuojelulle seka tyohyvinvoinnille. Pirkanmaan hyvinvointialueen
tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelman tarkoituksena on edistaa
turvallista ja terveellista tydymparistoa seka tyontekijoiden fyysista, psyykkista ja
sosiaalista hyvinvointia. Suunnitelman tarkoituksena on luoda mydnteinen ja tyén
tekemista tukeva tydymparistd, seka varmistaa etta kaikki tyontekijat ovat tietoisia
tydsuojelun kaytanteista ja vastuista. Tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimenpiteilla
pyritdan ehkaisemaan, vahentamaan ja poistamaan tydsta ja tydoloista aiheutuvia
vaaroja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelman
tavoitteina vuosille 2026-2029 on tukea tyontekijéiden hyvinvointia seuraavin keinoin:

1. Ty6suojelu- ja tydhyvinvointitoimet osana arkea
2. Tyon kuormituksen hallinta ja tyontekijéiden voimavarojen vahvistaminen
3. Tydkyvyn edistaminen ja yllapitaminen

Tyosuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelmassa on kuvattu tarkemmin, mita
tavoitteilla tarkoitetaan milla keinoilla tavoitteisiin on tarkoitus paasta seka mika on eri
toimijoiden roolit seka vastuut. Olemassa olevat ja uudet toimintaohjeet, koulutus
seka perehdytys ovat keskeisessa roolissa tavoitteiden saavuttamiseksi. Suunnitelman
toteutumista tulee seurata muun muassa mittareiden, kyselyiden avulla seka
havainnointia hyodyntaen. Toimintasuunnitelma on nelivuotinen. Tydsuojelun ja
tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelman hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen
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henkilostdjaosto (HS 13 & 3-kohta). Taman hyvaksymisen jalkeen on mahdollista
asettaa koko toimintasuunnitelmakauden seka vuositason mittarit ja niiden seuranta
taajuus seka mahdollisia tarkempia keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Liitteena tydsuojelun ja tyohyvinvoinnin toimintasuunnitelma 2026-2029 (ei-
julkinen) seka yhteistoimintaelimen kokouksessa 23.10.2025 jatetty lausunto (SuPer
ry). Oheismateriaalina esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun
toimintasuunnitelman vuosille 2026-2029.
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§67
Tyéterveyshuollon toteuma 01-09/2025

2631/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Tyonantajalla on velvollisuus jarjestaa tyoterveyshuolto lain 1383/2001

mukaisesti. Lain tarkoituksena on tydnantajan, tyontekijan ja tydterveyshuollon
yhteistoiminnan edistaminen tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya,
tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, tyontekijoiden terveytta seka
tyO- ja toimintakykya tyduran eri vaiheissa seka tyoyhteison toimintaa.
Tyoterveyshuollon sisallosta sovitaan erillisella vuosittain tehtavalla
toimintasuunnitelmalla.

Vuonna 2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen tyoterveyshuollon kustannukset olivat
noin 16,52 miljoonaa euroa, kun ne vuonna 2023 olivat olleet 14,24 miljoonaa. Vuonna
2025 talousarviossa on varattu tyoterveyshuollon kustannuksiin 14,479 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2025 tydterveyshuollon toimintasuunnitelma hyvaksyttiin 18.12.2024
henkilostdjaostossa seka toimintasuunnitelman muutos 14.5.2025, koska
kustannukset olivat ylittamassa talousarvion merkittavasti. Muutettu
toimintasuunnitelma on voimassa kuluvan vuoden ja vuoden 2026
toimintasuunnitelma valmistellaan syksyn 2025 aikana. Toimintasuunnitelman
muutosten lisaksi on tarkasteltu ja tarkastellaan toimintamalleja.

Vuonna 2025 on seurattu tydterveyshuollon kustannuksia saannéllisesti talousarvioon
verraten. Kustannusten seurannan lisaksi on seurattu tyodterveyshuollon tuottamana
Kela-luokittain suoritteita ja arvioitu niiden kehitysta.

Henkilostojaostolle raportoidaan tyoterveyshuollon kustannuksista tammi-syyskuulta
2025 seka kerrotaan tarkemmin toimintasuunnitelman muutoksen vaikutuksista.

Hallintosdannon 13 §:n 4 kohdan mukaan henkildstdjaoston tehtavana on paattaa
tyoterveydenhuollon tavoitteista ja tydterveyden palvelusopimuksesta.

Oheismateriaalina tydterveyspalveluiden kustannusten seuranta.
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa merkita tiedoksi esittelyn tydterveyshuollon kustannuksista
ajalta tammi-syyskuu 2025.
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Yhteistoimintaelin, § 81,23.10.2025
Henkilostojaosto, § 68, 29.10.2025

§68

Tyé6terveyshuollon toimintasuunnitelma vuodelle 2026

2631/2024

Yhteistoimintaelin, 23.10.2025, § 81

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

1 SuPer ry lausunto & 81
2 Tehy ry lausunto & 81

Tybdnantajalla on tydterveyshuoltolain 1383/2001 mukaan velvollisuus jarjestaa
tyontekijoilleen tydterveyshuoltopalvelut. Lain tarkoitus on tydnantajan,
tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon yhteistoiminnassa edistaa tyéhon liittyvien
sairauksien ja tapaturmien ehkaisya, tyon ja tydympariston terveellisyytta ja
turvallisuutta, tydntekijoiden terveytta seka tyo- ja toimintakykya tyduran eri vaiheissa
seka tydyhteison toimintaa. Nama lain velvoittamat kohdat ovat Kansanelakelaitoksen
| korvausluokan, Kela | toimintaa. Tydnantaja voi kustannuksellaan jarjestaa naiden
lisaksi tyontekijoilleen myos Kelan korvausluokkien 0 ja Il palveluita.

Tybdnantajan ja tyoterveyshuoltopalveluiden tuottajan tulee tehda tydterveyshuollon
tuottamisesta sopimus, jota muutetaan olosuhteiden olennaisesti muuttuessa.
Sopimuksen lisaksi tulee olla laadittuna kirjallinen toimintasuunnitelma, jossa usein
maadritellaan sopimusta tarkemmin tyoterveyshuollon sisalldsta.
Toimintasuunnitelman laadinnassa on otettava huomioon muun muassa tyopaikan
tyoturvallisuusriskit ja tehdyt tyopaikkaselvitykset.

Pirkanmaan hyvinvointialueella vuoden 2026 tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma
sisaltaa lakisaateisen Kela I toiminnan lisaksi Kela 0 ja Kela 2 toimintaa. Vuoden 2026
toimintasuunnitelman laadinnassa on huomioitu tulevan vuoden
tyopaikkaselvityksien tarve, aiempina vuosina tehdyista tyopaikkaselvityksista
nousseita asioita, tyoterveyshuollon tuntemus Pirhan tyontekijoiden tydkykyisyydesta
seka elakevakuuttaja Kevan tuoma tieto tydkyvyttdmyysriskiennusteesta ja
mydnnettyjen tyokyvyttomyyselakkeiden syista.

Tullinkulman Tyoterveys Oy tuottaa naita palveluita ennalta neuvotellun hinnaston
mukaisesti joko omassa toimipisteessa, Pirkanmaan hyvinvointialueen osoittamassa
tilassa tai etapalveluina. Toimintasuunnitelmassa on maaritelty kolme koko
hyvinvointialuetasoista tavoitetta seka mittarit milld seurataan tavoitteiden
toteutumista.

Vuoden 2026 tavoitteet ovat:
Tavoite 1: Tydokyvyn edistaminen

e Varhainen tuki on osa jokaisen tyontekijan arkea
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e Sairauspoissaolojen maara laskee 3% vuoteen 2025 verrattuna. Painopiste
pitkissa sairauspoissaoloissa.

e Tydkyvyn yllapitéminen, osatyokykyisten tukeminen ja sujuva tydhdn paluu.

e Tyokyvyttomyysriskissa olevien maara ei kasva.

Tavoite 2: Tehtdvaaluekohtaisten tarpeiden tunnistaminen ja tarpeisiin
vastaaminen

e Tybpaikkaselvitykset toteutuvat suunnitellusti ja tarkoituksenmukaisesti
huomioiden organisaation muutokset.

Tavoite 3: Resurssien kohdentaminen ennaltaehkaisevaan tyéterveyshuoltoon
ja kokonaiskustannusten hallinta

e Tybterveyshuollon palveluiden ja resurssoinnin painopiste on
ennaltaehkaisevissa tyoterveyspalveluissa (Kelan korvausluokka I). Tavoitteena
on ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon osuus korvattavista kustannuksista
vahintaan 60% ja tyoterveyspainotteisten, yleisladkaritasoisten
sairaanhoitopalveluiden osuus on alle 40%

e Tyoterveyshuollon palveluiden kustannusvaikuttavuus.

Oheismateriaalina Pirkanmaan hyvinvointialueen tyéterveyshuollon
kattotoimintasuunnitelma vuodelle 2026 seka esitysdiat.

Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi tydterveyshuollon toimintasuunnitelman vuodelle 2026,
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja
3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.

SuPer ry:n ja Tehy ry:n lausunnot ovat pykalan liitteena.

Tyosuojelutoimikunnan varajasen Ari Kulmala poistui kokouksesta pykalan kasittelyn
jalkeen.

Merkittiin, ettd kokouksessa pidettiin tauko pykalan kasittelyn jalkeen.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 29.10.2025, § 68

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialue, tyéterveyshuollon kattotoimintasuunnitelma 2026
2 SuPer ry lausunto § 81
3 Tehy ry lausunto § 81
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Tyo6nantajalla on tyoterveyshuoltolain 1383/2001 mukaan velvollisuus jarjestaa
tyontekijoilleen tydterveyshuoltopalvelut. Lain tarkoitus on tydnantajan,
tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon yhteistoiminnassa edistaa tyéhon liittyvien
sairauksien ja tapaturmien ehkaisyg, tyon ja tydympariston terveellisyytta ja
turvallisuutta, tydntekijoiden terveytta seka tyo- ja toimintakykya tyduran eri vaiheissa
seka tydyhteison toimintaa. Nama lain velvoittamat kohdat ovat Kansanelakelaitoksen
| korvausluokan, Kela | toimintaa. Tyénantaja voi kustannuksellaan jarjestaa naiden
lisaksi tyontekijoilleen myds Kelan korvausluokkien 0 ja Il palveluita.

Tyonantajan ja tyoterveyshuoltopalveluiden tuottajan tulee tehda tyoterveyshuollon
tuottamisesta sopimus, jota muutetaan olosuhteiden olennaisesti muuttuessa.
Sopimuksen lisaksi tulee olla laadittuna kirjallinen toimintasuunnitelma, jossa usein
maadritellaan sopimusta tarkemmin tyoterveyshuollon sisalldsta.
Toimintasuunnitelman laadinnassa on otettava huomioon muun muassa tydpaikan
tyoturvallisuusriskit ja tehdyt tyopaikkaselvitykset.

Pirkanmaan hyvinvointialueella vuoden 2026 tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma
sisaltaa lakisaateisen Kela I toiminnan lisaksi Kela 0 ja Kela 2 toimintaa. Vuoden 2026
toimintasuunnitelman laadinnassa on huomioitu tulevan vuoden
tyopaikkaselvityksien tarve, aiempina vuosina tehdyista tyopaikkaselvityksista
nousseita asioita, tydterveyshuollon tuntemus Pirhan tyontekijoiden tydkykyisyydesta
seka elakevakuuttaja Kevan tuoma tieto tydkyvyttdmyysriskiennusteesta ja
mydnnettyjen tyokyvyttomyyseldkkeiden syista.

Tullinkulman Tyoterveys Oy tuottaa naita palveluita ennalta neuvotellun hinnaston
mukaisesti joko omassa toimipisteessa, Pirkanmaan hyvinvointialueen osoittamassa
tilassa tai etapalveluina. Toimintasuunnitelmassa on maaritelty kolme koko
hyvinvointialuetasoista tavoitetta seka mittarit milla seurataan tavoitteiden
toteutumista.

Vuoden 2026 tavoitteet ovat:
Tavoite 1: Tyokyvyn edistaminen

e Varhainen tuki on osa jokaisen tyontekijan arkea

® Sairauspoissaolojen maara laskee 3% vuoteen 2025 verrattuna. Painopiste
pitkissa sairauspoissaoloissa.

e Tyokyvyn yllapitaminen, osatyokykyisten tukeminen ja sujuva tydhdn paluu.

e Tyokyvyttdmyysriskissa olevien maara ei kasva.

Tavoite 2: Tehtavaaluekohtaisten tarpeiden tunnistaminen ja tarpeisiin
vastaaminen

e Tybpaikkaselvitykset toteutuvat suunnitellusti ja tarkoituksenmukaisesti
huomioiden organisaation muutokset.

Tavoite 3: Resurssien kohdentaminen ennaltaehkaisevaan tyéterveyshuoltoon
ja kokonaiskustannusten hallinta

e Tybterveyshuollon palveluiden ja resurssoinnin painopiste on
ennaltaehkaisevissa tydterveyspalveluissa (Kelan korvausluokka I). Tavoitteena
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on ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon osuus korvattavista kustannuksista
vahintaan 60% ja tyoterveyspainotteisten, yleisladkaritasoisten
sairaanhoitopalveluiden osuus on alle 40%

e Tyoterveyshuollon palveluiden kustannusvaikuttavuus.

Hallintosaannoén 13 § 4-kohdan mukaan henkildstéjaosto
paattaa tyoterveydenhuollon tavoitteista ja tydterveyden palvelusopimuksesta.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen tydterveyshuollon kattotoimintasuunnitelma
vuodelle 2026 seka yhteistoimintaelimen kokouksessa 23.10.2025 jatetyt lausunnot
(SuPer ry ja Tehy ry). Oheismateriaalina esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman vuodelle
2026.
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§69

Hallintosdaannén muutosesitykset 2025 - laajan kierroksen esitykset

23745/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 LAAJA Hallintosaannon muutosehdotukset, jaostoihin

Hallintosaannon laajan kierroksen alustavat muutosesitykset on valmisteltu ja ne
toimitetaan jaostoille kommentoitavaksi. Aluevaltuusto paattaa hallintosaannosta (HS
5 8). Laajan kierroksen esitykset koskevat paaasiallisesti seuraavia osa-alueita:

® Jaostojen tehtavat ja paatosvalta
® Asiakkuus- ja laatujaosto
® Henkildstojaosto
e Konserni- ja toimitilajaosto
e Yksildasioiden jaosto
e Omavalvonnan kokonaisuus
e Hyvinvointialuejohtajan jarjestamistehtava
e Liikkeen luovutukset (siirtyi suppealta kierrokselta)
e Yhteistoimintaneuvottelut (siirtyi suppealta kierrokselta)

Jaostoilta pyydetaan kommentteja erityisesti niihin muutosesityksiin, jotka koskevat
kyseisen jaoston tehtavia ja toimivaltaa.

Muutosesityksia kasiteltiin aluehallituksen aamukoulussa 20.10.2025. Tavoitteena on,
etta laajan kierroksen muutosesitykset etenevat paatoksentekoon aluehallituksessa
24.11.2025 ja aluevaltuustossa 8.12.2025. Suppean kierroksen esitykset ovat
etenemassa aluevaltuuston kasittelyyn 3.11.2025.

Liitteena on diaesitys hallintosaanndn muutosehdotuksista perusteluineen seka
oheismateriaalina liikkeen luovutusta ja yhteistoimintaneuvotteluja koskeva
taustamateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa

1. merkita tiedoksi esitetyt hallintosaanndén muutosesitykset ja
2. antaa kommenttinsa esitettyihin hallintosaannén muutoksiin liittyen.
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§70
Henkiléstéjaoston kokousaikataulu 1.1.-31.12.2026

21206/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Katariina Jortikka, HALLINTOASSISTENTTI, katariina.jortikka@pirha.fi

Hallintosaannon 124 §8:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Taustana kokousaikojen maarissa on vuoden 2025 talousraami. Lisaksi
suunnitelmassa on huomioitu kasittelyiden sujuva eteneminen toimielimissa
eteenpain paatoksentekoon. Aluehallitus ja aluevaltuusto ovat hyvaksyneet osaltaan
kokousaikataulut vuodelle 2026.

Toimielinkohtainen kokousaikataulu

Toimielin voi suunnitella oman tydskentelynsa vuodelle 2026 varatussa raamissa.
Vuoden 2026 talousarvio mahdollistaa henkildstojaostolle 9 kokoontumista vuodelle
2026.

Demokratiakustannuksia seurataan kokonaisuutena, mutta seurantaa tulee tehda
myds toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja
vaikuttamistoimielimen tulee pysya talousarviokehyksessa. Kokoustapojen
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa

asioihin. Toimielimet suunnittelevat, miten kokoontumiset jakautuvat varsinaisiin
kokouksiin, tydpajoihin tai muihin tilaisuuksiin seka sen, pidetaankd tilaisuudet eta-,
hybridi- vai lasndolotilaisuuksina talousarvioraamin puitteissa.

Henkilostojaostolle esitetaan kokouspaiviksi seuraavia ajankohtia:

1. ke 4.2.2026 klo 15

ti 24.3.2026 klo 15 (jaostojen yhteiskoulutus klo 15 alkaen, jonka jalkeen jaoston
kokous klo 17 alkaen)

ke 15.4.2026 klo 15

ke 13.5.2026 klo 15

ke 10.6.2026 klo 15

ke 26.8.2026 klo 15

ke 16.9.2026 klo 15

ke 28.10.2026 klo 15

ke 18.11.2026 klo 15

N
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Tarvittaessa kokousaikatauluun voidaan tehdad muutoksia.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya henkildstdjaoston kokousaikataulun vuodelle 2026.
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§71

Henkilostéjaoston talouden toteuma 1-9/2025

2837/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katariina Jortikka, HALLINTOASSISTENTTI, katariina.jortikka@pirha.fi

1 Henkildstdjaosto, talouden toteuma 1-9/2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2024 § 135
hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-
2027. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2025 talousarviossa strateginen
ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat
tehtavaalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2025
talousarvion laadinnan lahtékohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista
kustannuksista vuodelta 2024 seka varautuminen valtuustokauden vaihtumiseen.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa
vuoden 2025 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensa 38 770 € ja 63,9 %:a
talousarviosta. Toteutuneet kustannukset jakautuvat henkildstékustannuksiin
(kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin
(kokoustarjoilut, matkakulut, ICT-kulut, koulutuskulut

seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja luentopalkkiot) seka muihin toimintakuluihin
(vuokrakulut). Kustannuksissa on mukana kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset
seka matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-30.9.2025.

Henkildstdjaoston talouden toteuma on talousarvion mukainen. Talousarvion tasaisen
toteumaennusteen mukaan talousarvio riittaa toimielimen toimintaan
talousarviovuonna.

Liitteena henkildstdjaoston talouden toteumaraportti 1.1.-30.9.2025.
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi henkildstdjaoston talouden toteuman 1-9
/2025.
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§72
HR-johtajan ajankohtaiset asiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi HR-johtajan ajankohtaiset asiat.
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§73
Tiedoksi merkittdavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.
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